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Off. N° PA n.126/12 |
Redatta: M. Ea |
Autorizzatai R, Grim

R

Spettabile
COMUNE DI FOLLO

Arenzano, 28 Maggio 2012

Oggetta: nomina componente monocratico del Organismo di Valutazione

Egregi Signori,
a sequite del collogul intercorsi, inviamo la nostra migliore offerta per i Organismo di
Valutazione presso il Vostro Ente. .

Nel caso la proposta possa essere di Vostro interesse restiamo a disposizione per
un‘eventuale incontro per chiarimenti ed integrazioni e con I'occasione porgiamo i pili cordiali

salutl,

Dasein S.r.l.

inistratore delega
Grirnaldi

DASEIN S.r.l.

Sede Operativa df Torino; Lunge Dora Collatta 21 - 10163 Torino - Tel: 011 - 2404211 Fax; 011 - 240.42.35
3ede Qperailva di Milang: Via 3ilvic Pellico 1 - 20121 Milano » Tel.: 02 - 888.268.67 Fax 02 - 87.71.61
Sede Operativa of Oristano: Via Liguria 22 - 08170 Oristano - Tel: 0783 - 31.068.11 Fax:0783 - 24.05.77

8Sede Operafiva di Arenzano {GE): Viz Garlin 22 - 16011 Arenzans (GE}
Sede Legale: Lungo Dora Colletta 81 - 10163 Torlno
C.F., P.VA & Reg. Imprese di Tosina: 06367820013 - Cap. Soc..€ 25,237 00 inferamente varsafo
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Progetto di costituzione del Organismo di Valutazione
per il Comune di Follo

1 Premessa

Con il Testo Unico sulfordinamento deglf £ntf Localf, Decreto legislativo 18 agosto 2000,

n. 267, viene ripresa (Parte I, Titola VI, Capo IIT - Controlli interni - Art, 147} la tipologia

dei controlli interni introdotta dal D.lgs 286/99.

Gli enti locali — si afferma nel Testo Unico - nel'ambito della lore autonomia normativa

ed organizzativa, Individuano strumenti e metodologie adeguati a:

a) garantire attraverso il controllo di regolaritd amministrativa e contabile, 1a legittimita,
regolarita e correttezza dell'azione amministrativa;

b) verificare, attraverso il controllo di gestione, l'efficacia, efficienza ed economicita
dellazione amministrativa, al fine di ottimizzare, anche mediante tempestivi
interventi di correzione, if rapporto tra costi e risultati;

¢) valutare le prestazioni del personale con qualifica dirigenziale;

d) valutare Padeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani,
programmi ed altri strumenti di determinazione delfindirizzo politico, in termini di
congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi predefinit,

Al comma 2 dell'art. 147 del Testo Unico si ribadisce che i controlll interni sono ordinail

secondo i} principio della distinzione tra funzioni di indirizzo e compitl di gestione, quale

risulta dagh articali 3, comma 1, lettere b) e ¢), e 14 del decreto legistativo 3 febbraio

1993, n. 29, e successive modificazioni ed integrazioni.

Al successivo comma, si chiarisce "che l'organizzazione dei controlli interni e effetiuata

dagll enti locali anche in deroga agli altri principi di cui all'articolo 1, comma 2 del

decreto legistativo 30 luglio 1999, n. 286,

Per Peffettuazione del controlli piti enti locali “possono istituire” uffici unicl, mediante

convenzione che ne regoli le modalita di costituzione e di funzionamento.

L'entrata In vigore del Decreto Legislativo n. 150/09 di attuazione della legge 4 marzo

2009 n.15 in materia di ottimizzazione del lavoro pubblico e di efficlenza e trasparenza

delle pubbliche amminiétrazlonl, pende indispensabile agli Enti Locall di rivedere ed

aggiornare le forme di controllo interno e | modelli di valutazione del personale nonché
celia perfomance delle strutture organizzative, assegnando al Organismo di Valutazione

nuovl compitl e responsabilith.
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In particolare | principi sul funzionamento del Organismo di Valutazione (art, 14 del Dulgs
citato) devono trovare puntuale riscontro nel Regolamento sul funzionamento degli Uffici
e dei Servizi di ogni Ente,

Fasi del pragetio

1. Individuazione del Organismo di Valutazione
1l primo passo da campiere & la costituzione del Organismo di Valutazlione.

L& persons indicata da Daseln srf é;

- dott. Matteo Francaville, esperto di organizzazione € performance

1.2 Complti del Nucleo
1 compitl del Organismo di Valutazione definiti dalla hormativa attuatmente sono:
= determinare la graduazione delle posizioni delle funzioni professionali, specialistiche
e di responsabllith per I'attribuzione dellindennita di area direttiva ex art, 10 comma
2 del Nuovo Qrdinamento Professionale;
= supportare gli organi di indirlzzo politico nel'individuazione e taratura degli obietlivi
affidati ai Responsabili di Servizio;

Inoltre Il digs 150/09 aggiunge ulteriori compiti che deveno essere recepiti allinterno
del Regolamento degli uffici e servizi:

o monitorare il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della

trasparenza e Integritd dei controlli interni ed efaborare la relazione annuale suflo
- ekato dello stesso;

o comunicare tempestivamente le criticitd riscontrate ai competenti organt Interni di
governo ed amministrazione, nonché alla Corte dei conti e all'Tspettorato per 1a
funzione pubblica;

» validare la Relazione sulla performance e assicurarne la visibilita attraverso la
pubblicazione sul sito istituzionale dell’'amministrazione;
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+ garantire la correttezza del processi di misurazione e valutazione, nonché
dell'utilizzo dei premi secondo quanto previsto dal D.gs 150/09, dai contratii
collettivi  nazionali, dai contratti  integrativi, dai  regolamenti  interni
allamministrazione, nel rispetto del principlo di valorizzazione del merito e della
profassionality;

¢ proporre al'organo di indirizzo politico-amministrativo, la valutazione annuale dlei
dirlgenti di vertice e Vattribuzione ad essi del premi;

e promuovere e attestare Vassolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e
all’integrita;

= verificare I risultati e le buone pratiche di promozione delle pari opportunita;

o realizzare annualmente indagini sul personale dipendente volte a rilevare il livello di
benessere organizzativo e il grado di condivisione del sistema di valutazione.

Oltre al percorso istituzionale previsto dalle norme, alla luce dell’esperienza che ia

socletda ha maturato nellambito dell'organizzazione e personale deglt Entt Locall, si

possono attivare | seguenti servizi supplementari;

* raccolta degli accordi per 'applicaziope del ccia e verifica della loro coerenza
contrattuale;

o assistenza alla delegazione trattante nella definizione della piattaforma parte
pubblica;

= verifica dei sistemi di valutazione in essere ed eventuale implementazione;

o (efinizione con le posizioni organizzative, delle modalité d'applicazione del sistema

permanente di valutazione peri dipendenti;

1.3 Strumenti of valutazione ubilizzali

‘Rev. 0

Gli strumenti sono:

1. metodologia per fa valutazione delle posizioni;

2. sistema di Controllo di Gestione per la valutazione di risultato;
3. 1l Piano della Performance,

La metadologia per la valutazione di postzione sf compone di una scheda in cui
vengono valutate le aree che concorrono a comporre la posizione organizzativa; le

dimensioni organizzative, la respunsabilitd ¢ relazioni, la professionalitd e la gestione.
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La procedura che consente di valutare il grado di raggiungimento dei risultati (degli

objettivi programmati) & il Controllo di Gestione (ex art. 39 D.Las, 77/95).

Attraverso questo strumento il Nucleo ¢ in grado di evidenziare gii scostamenti tra gli

obiettivi programmati e i risultati raggiunti e di andare ad analizzare le cause di tali

scostamenti.

Sarebbe Impensabile costituire it Organismo di Valutazione senza I'ausilio del Controllo

di Gestione: non sl avrebbero a disposizione degli indicatori oggettivi attraverso cui

valutare 'andamento defla gestione dell'ente ed inoltre verrebbe anche a mancare |

monitoraggio  continuo  delle  azioni  intraprese  costruitc su  dati reali e

tempestivamente aggiornati,

Vediamo come.

Il sistema di controllo indicato nelfordinamento finanziario contabile & articolato in tre

fagl:

a) predisposizione di un piano di obiettivi;

b) rilevazione dei dati relativi ai costi e ai proventi nonché rilevazione dei risultati
raggiunti; |

c) valutazione dei dati predetti in rapporto al plano deall obiettivi al fine di verificare il
loro stato di attuazione e di misurare l'efficacia, I'efficienza ed il grade di
economicita dell‘azione intrapresa (ex art. 40 D.lgs. 77/95, art. 197 D.lgs, 267/00)

Il punte a) pud trovare la sua naturale realizzazione del P.E.G. (Piano Esecutivo di
Gestione), come gia anticipato nella premessa, che determina gli oblettivi di gestione
e i assegna unitamente alle dotazioni necessarie ai responsabili dei servizi,

La  misurazione dellefficacia, dellefficienza e  dell'economicith  richiede
prevalentemente un sistema informative che abbia a disposizione { dati che
comunemente fanno parte del sistema contabile degli Enti Locali e dati contabili di tipo
£CoNOmIco.

Dalla lettura di questi dati emergonoe le valutazioni sull’andamento della gestione & le
eventuall azioni correttive,

La misurazione e la valutazione defla performance sono volte al miglioramento della
gualita del servizl offerti dalle amministrazioni pubbliche, nonché alla crescita delle
cempetenze professionali, attraverso la valorizzazione del merito e Ferogazione del

premi per i risultati perseguiti dai singoli e dalle unita organizzative.
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Ogni amministrazione pubblica & tenuta a misurare ed a valutare la performance con
riferimento all’'amministrazione nel suo complesso, alle unitd organizzative o aree di

responsabilita in cui si articola e al singoli dipendenti,

Il Piano defla Performance diventa quindi lo strumento unico e fondamentale per la
misurazione e la valutazione della performance organizzativa honché della
performance individuale dei dirigenti e del personale responsabile di una unita
organizzativa.
1l ciclo d gestione della performance si articola nelle seguenti fasi:
a) definizione e assegnazione degli oblettivi che si intendono raggiungere, dei
valorl attesi di risultato ¢ del rispettivi indicatori;
b) coliegamento tra gli obiettivi ¢ I‘allocazione delle risorse (ottenibili dal P.E.G.);
¢} monitoraggin in corso di esercizio ¢ attivazione di eventuall interventi corrattivi
{attraverso il Controllo di Gestione);
d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;
&) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri i valorizzazione del merito;
f) rendicontazione del risuitati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, a
vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai

soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari del servizi,

Costo defla prestazione

It costo ,dar la consulenza di un componente defla Dasein s nell’'Organismo di Valutazione
per Fanno 2012 ammonta complessivamente a € 2.000,00 (duemila/00) pia IVA. In tale
importo & ricompresa anche la valutazione del Direttore/Segretario ai fini della
corresponsione della retribuzione di risuitato.

Validita defl offerta:
Tale offerta & da riteners] valida 30 giorni dalla data odierna.

Persona da contattare
Nel caso foste interessali a ricevere ulterion Informazioni la persona da contattare &

Matteo Francavilla ~ cell. 347/9179037 — e-mail ﬁ{gngﬁ\fil!a@dasein.i%} B
- e
& \ép_%ﬁ‘%mm
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